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Nombre original
Northwestern Steel and Wire [NWSW] Company

Descripcion

En 1879 se funda la fabrica de acero NWSW en la
ciudad de Sterling, lllinois, en el "Whiteside County", a
unos 100 Km. al oeste de Chicago. NWSW crecié hasta
convertirse en la fuente de empleo mas importante del
condado. Su declive en la dltimas dos décadas del siglo
XX, llevd a la compania a declararse en quiebra en
diciembre del afo 2000, cerrando sus puertas
definitivamente en 2001.

Nivel de proteccion

Caracteristicas basicas

Nivel de Conservacion: Transformacion global.

Sector Productivo: Industria siderdrgica, metalurgica y
talleres mecanicos.

Periodo Cronolégico: Primera revolucion industrial (1832
-1888).

Contexto: Centro urbano.

Organizacion Espacial: Dispersa.

Iniciativa: Publica | Privada.

Documentacion

PDF Study Case "Northwestern Steel and Wire Company"
PDF "Revitalizing America's Mills" Pag.20-21.

Nombre actual
NWSW Steel mill. Northwestern Steel and Wire Co.

Inversion
4.405.000 dolares

Descripcion

La ciudad de Sterling optd por una agresiva estrategia
para rehabilitar el lugar. En 2001, el ayuntamiento, los
miembros de la comunidad, los lideres sindicales y los
socios capitalistas, trabajaron juntos para desarrollar un
plan estratégico de la zona. Fruto de este trabajo surgio
el "Rock River Redevelopment project’. La estrategia
comprendia:

Determinar que zonas de la propiedad podian ser
facilmente reutilizados.

Identificar los posibles programas de rehabilitacion y las
fuentes de financiacion.

Construir alianzas con todos los interesados en el
proyecto.

La antigua fabrica NWSW ahora alberga 11 empresas,
incluyendo la "Leggett and Platt". Hoy la ciudad cuenta
con un negocio mucho mas diversificado.

NWSW Steel mill
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Con el cierre de la "Northwestern Steel and Wire (NWSW) Company", la comunidad de Sterling
se volco en la busqueda de fondos y compradores. 1.500 trabajadores habian perdido su
empleo, y 7.500 personas habian perdido su pension. El motor del condado ahora representaba
un verdadero desafio, habia que idear un plan para la reurbanizacion de los 720 acres que
conformaban la propiedad. La ciudad construyé una fuerte relacion con los tribunales y con la
aseguradora ("the bankruptcy trustees"). Actué como broker inmobiliario de la aseguradora,
papel que suele reservarse a empresas especializadas en el arbitraje. La ciudad llevaba a cabo
las negociaciones preliminares con posibles compradores y compartia la informacién con la
aseguradora y el juzgado. Este escenario acelerd el proceso de desmantelacion de la propiedad,
permitiendo a la ciudad negociar para obtener el mejor nuevo uso para el lugar. Mientras la
ciudad actuaba como broker inmabiliario, la "Greater Sterling Development Corporation" (GSDC)
tomo el liderazgo en la identificacion y busqueda de posibles compradores, utilizando una lista de
clientes anteriores de la NWSW. Esta lista incluia a "Leggett and Platt", una fabrica de muelles.
La preocupacion principal de esta compania era la cuestion de la responsabilidad ambiental,
pero al estar negociando con la ciudad, se pudo llegar a un acuerda con la EPA ["Environmental
Protection Agency"). El acuerdo respaldaba a "Leggett and Platt" con fondos federales. "Leggett
and Platt" acabé comprando el corazon de la fabrica, aproximadamente 145 hectareas, para
produccion propia. Las evaluaciones acabaron revelando que la contaminacién era minima.
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